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国庆假期刚过，江安县红桥

镇梅岭村小微产业园区已是一派火

热。“二期基础设施必须加快，计

划春节前投产！”站在施工现场，

杨方庆语气笃定。这位来自宜宾市

建叙建设开发有限公司的负责人，

今年 4 月多了一个新身份——红桥

镇梅岭村和义和村的职业经理人。

“上岗”不到一个月，他就成功招引

一家食品企业入驻，推动一期项目

迅速“满园”；不到半年，又引进

社会资本 5000 万元启动二期建设。

杨方庆的实干故事，是宜宾市

选派国企干部担任乡村“CEO”、激

活村级集体经济发展的生动缩影。

2024 年，宜宾创新实施“国企人才

兴村计划”，首批 52 名国企骨干奔

赴乡村，担任村级集体经济组织职

业经理人。在试点基础上，2025 年

该计划全面扩面，246 名国企精英奔

赴 462 个村，谱写乡村振兴新篇章。

从写字楼到田间地头，从管

理企业项目到谋划乡村产业，这群

“CEO”如何迅速融入、干出实效？

精准选派——

不是“派干部”，而是“派专家”

杨方庆能在梅岭村迅速打开局

面，并非偶然。他的建筑开发背景，

与梅岭村盘活闲置资产、扩大小微

产业园的发展需求很契合。

同样是职业经理人，去年 4 月

从长宁县国恒资本控股集团有限公

司选派到长宁县龙头镇龙华村的严

杉也“战绩满满”：仅半年多时

间，有着融资经验的严杉不仅推动

村上早虾养殖面积从 100 余亩扩至

400 余亩，还整合各类资金 100 余

万元，建设长宁县南部城乡融合片

区集体经济综合服务中心，为农文

旅融合发展打下坚实基础。

工作能取得成效，得益于背后

相同的逻辑：他们都是乡村“按需

挑选”的“专业帮手”。

在宜宾市委组织部相关负责人

看来，选派不是简单地“摊派任务”，

而是要让专业的人干专业的事。“我

们坚持发展重点在哪里，人才就派到

哪里。”该负责人强调，去年计划启

动时，宜宾就确立核心原则：先摸

透村庄“缺什么”，再匹配干部“会

什么”，让每一名职业经理人都能成

为乡村发展的“对症良药”。

为此，宜宾各县（区）选派的

村庄聚焦在城乡融合试验区、特色农

业产业带、集体经济示范带等重点区

域，通过“自下而上”的方式，摸清

各村的产业基础，并征集发展需求。

需求明确后，组织部门便开始

扮演“高级猎头”的角色。该负责

如何解决村级集体经济市场活力不足、运营管理人才匮乏等问题？宜宾市实施

“国企人才兴村计划”，选派国企干部到基层一线担任村级集体经济组织职业经理

人，以干部人才链接村企共建、赋能乡村振兴。

宜宾：246名国企人才赴村任“CEO”
文 / 牟冷洁　《四川党的建设》全媒体记者　刘艳梅
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人告诉记者：“为精准选人，市县

组织部会同国资、农业部门，对

接市县国企，根据村庄的‘需求清

单’，兼顾企业资源和个人意愿，

选派有岗位经历或专业背景的干部

到村任职业经理人，主导村级集体

经济发展。”

杨方庆的建筑开发经验，能帮

村里做好园区规划和建设；严杉的

融资部长经历，则能精准地为龙华

村的稻虾产业找到销售渠道。而被

派往长宁县双河镇葡萄井村、合龙

村的职业经理人陈泓宇，来自宜宾

市融媒体中心（传媒公司），其专业

的媒体策划能力与市场运营经验正

好用于推广“葡萄井凉糕”品牌。

这场选派，实现了从“派干部”

到“派专家”的质变。成效立竿见

影：村干部和村民从最初“上面又

派干部来了？”的观望，转变为

“专家来了，我们有盼头了！”的

欣喜，实现了从“要我干”到“我

能干”“我要干”的深刻转变。

高效赋能——

不是“挂个名”，而是“干实事”

“职业经理人”的头衔听起来

很酷，但挑战是实实在在的。他们

的任务，绝非开几次会、做几次调研

那么简单，而是要帮助村集体企业

理顺运营体系、提升经营效益、增

强发展韧劲，实现从“外部输血”

到“内生造血”的关键转变。

张亮亮还记得去年 5 月刚到南

溪区汪家镇石龙村时了解到的情

况：村里热火朝天地搞产业，但负

责运营的村集体公司，其股东是村

委会和镇农技中心。“从法律主体

关系上来说，村集体公司与村联合

社无隶属关系。”张亮亮说。

同样的问题也困扰着筠连县腾

达镇春风村、海灯村的职业经理人汤

立。“村集体公司的组织机制远远跟

不上市场节奏”，这也是春风村党委

书记王家元心头萦绕已久的难题。

面对困局，张亮亮从厘清法律

关系入手，将石龙村集体公司变更

为联合社的全资子公司，改变了村

联合社空壳化运行的局面，从法人

治理结构上规范了石龙村集体经济

的运行。

一子落而满盘活。2024 年 10

月，南溪区在全区推开村集体公司

股权变更规范工作，目前基本理顺

了这层关键关系。

汤立则系统推进组织化运作，

带领村“两委”重新梳理资产，完

善组织章程，明确理事会、监事会

的权责边界，为村集体公司植入现

代企业制度的基因。

规范内部管理之后，紧接着是

一场场面向市场的开拓之战。这些

“CEO”最核心的价值，正是他们

专业的市场思维和强大的资源链

接能力。

 筠连县春风村。供图 / 筠连组
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立足本地产业基础、资源优

势，汤立一边为海灯村引入生猪养

殖项目，一边在春风村试种工业辣

椒。同时，他还借助“娘家”——

宜宾三江汇海科技集团有限公司的

渠道优势，打通直播、私域等销售

路径，切实带动农民增收。

张亮亮则瞄准“沉睡资产”，

盘活石龙村闲置小学，引资 220 万

元建起村茶叶加工厂。“预计 2026

年正式投产后，年营收将超 500 万

元，年纯利润 30 万元以上。”石

龙村党支部书记杨刚表示，该项目

将推动村里茶产业从种植向加工升

级，夯实产业链基础。

在双河镇，陈泓宇打了一场漂

亮的“品牌突围战”。他依托融媒体

资源，策划执行“宜宾·长宁 2025

非遗嘉年华活动”，央视总台等关

注报道，线上传播量近千万次，显

著提升了“葡萄井凉糕”的品牌价

值与产品溢价能力。

授人以鱼，不如授人以渔，这些

“CEO”们还承担着“乡村导师”

的角色。宜宾市通过建立“职业经

理人 + 在村经营业主 + 乡土人才 +

青年农民”的帮带机制，带动党员

干部、致富带头人等学政策、跑市

场、搞营销。“目标很明确，就是

要为乡村留下‘一支带不走的能人

队伍’。”宜宾市委组织部相关负

责人表示。

不论是引进产业、盘活资源，还

是结对共建、协调金融、培育人才，

这群职业经理人用实绩证明：他们

不是“挂名干部”，而是带着企业家

思维破解乡村难题的“实干家”。

科学管理——

不是“管过程”，而是“考实绩”

杨方庆、严杉等职业经理人能

在短期内做出亮眼成绩的背后，离

不开宜宾市制定的一套科学合理的

管理激励机制。

今年 4 月，《宜宾市国企干部

人才担任村集体经济组织职业经理

人管理办法（试行）》印发，明确

提出对职业经理人“只考实绩不考

勤”。杨方庆对此深有感触：“这

一规定打破了传统管理模式，让我

们能放开手脚、专注干事。”

宜宾市委组织部相关负责人告

诉记者，职业经理人的工作场景是

流动的、多元的——他们可能周末

仍在洽谈项目，也可能奔波于市县

部门办理手续，“用僵化的考勤制度

来约束他们，无异于削足适履。”

但“放手”不等于“放任”。

“考实绩”的背后，是一张精心编

织的“市县统筹、部门联动、专班

推进”的工作网络。为确保职业经

理人在村上取得实实在在的成效，

宜宾市构建“市统筹、县管理、镇

组织、村落地”四级协同体系，为

干部干事撑腰鼓劲。

市级层面，制发职业经理人管

理办法、业务手册，建立“线上交流

群 + 线下联席会”沟通机制，定期

开展业务培训、座谈调度、分片调

研；县（区）则从选聘、监管、考

评、激励四个方面，全链条规范管

理；乡镇一级与职业经理人签订年

度目标责任书，整合驻村干部、到

村选调生等力量，做好落地保障。

“推进生猪养殖项目时，土地

选址卡了壳，还好县、镇相关部门

帮着联络跑手续，很快就落实三个

地块，总规划建设面积 140 亩。”汤

立说，这种要素保障让他干事“有

底气、无顾虑”。

科学的激励机制，更让这批乡

村“CEO”充满干劲。在去年的考

核中，张亮亮等 18 名职业经理人获

评“优秀”，其中，不少职业经理

人还被提拔重用。

今年 3 月，江安县红桥镇两江

村职业经理人夏西，因实绩突出升

任公司副总经理。过去一年，他成

功招引并落地稻虾养殖、林下经济

等 4 个项目，盘活村集体办公室和

村小旧址等闲置资产，引进两家竹

加工厂，创造 80 个就业岗位，实现

年产值 500 万元。在他的带动下，

村级集体经济总收入达 112 万元，

总收益约 23 万元。

“考核优秀有荣誉、有晋升机

会，干得越好动力越足。”夏西表

示，他的绩效报酬还与村集体经济收

益增长情况挂钩，“这是对我们工作

的肯定，也能激发大家全身心谋发

展、跑项目。”（作者单位／牟冷洁

中共宜宾市委组织部）


